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Bakgrunn

| Innovasjon Norges retningslinjer for ordningen «Regional omstilling» ligger en
anbefaling om at det gjgres en ekstern evaluering av omstillingsarbeidet midtveis i
omstillingsperioden. For Nord-Fosens del er dette na (2023).

Formalet er & dokumentere og vurdere sentrale aspekter ved omstillingsprogrammets
organisasjon og leveranse, aktiviteter og tiltak, samt resultater og maloppnaelse pa
dette stadiet i programgjennomfgringen. Den skal ha et szerlig fokus pa a identifisere
forbedringspunkter.

Evalueringen baserer seg hovedsakelig pa data fra dokumentgjennomgang, en
sperreundersgkelse til bedrifter som er stgttet av programmet, og intervjuer med
sentrale personer i programmet.

Varen 2023 signaliserte Trgndelag fylkeskommune - som er oppdragsgiver og
bekoster disse evalueringene, at det ikke vil bli giennomfart en midtveisevaluering av
programmet i Nord-Fosen. Begrunnelsen var at denne typen evalueringer
erfaringsmessig har begrenset verdi ift. kostnad og ressursinnsats.

Forenklet midtveisevaluering av Omstillingsprogrammet i Nord-
Fosen

Etter forslag fra administrasjonen, vedtok styret i Nord-Fosen Utvikling AS i juni 2023
at det skal gjennomfgres en forenklet evaluering av programmet basert pa falgende:

1. Anonym spgrreundersgkelse som sendes ut til bedriftene i Osen og Roan

2. Intern evaluering i selskapet sammen med styreobservatgrene Innovasjon
Norge og Trgndelag fylkeskommune, tilsvarende den arlige
programstatusvurderingen.

Vurderingen var at dette i sum vil gi en grei «lgypemelding» midtveis i
omstillingsarbeidet, til en akseptabel ressursbruk og kostnad.

Det ble anbefalt & engasjere et eksternt byra og det ble satt av kr 50.000 til
gjennomfaering av sperreundersgkelsen, hvorav kr 35.000 + mva. ble benyttet.

Gjennomfegring

Etter en enkel anbudsrunde, engasjerte administrasjonen Norfakta Markedsanalyse
AS til giennomfgring av spgrreundersgkelsen i september/oktober 2023.

Den arlige programstatusvurderingen ble gjennomfgrt 6. november 2023 under
ledelse av ekstern prosessveileder, med deltakelse fra eierne, styret og
administrasjonen, samt observatgrene Innovasjon Norge og Trgndelag
fylkeskommune.
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Sperreundersgkelsen med hovedkonklusjoner

e Spgrsmalene ble utarbeidet av administrasjonen i samarbeid med Norfakta,
og er delvis sammenfallende med spgrsmalene i de offisielle/offentlige
midtveisevalueringene

e Undersgkelsen ble sendt ut fra Norfakta pa e-post til 124 bedrifter/aktarer i
Osen og Roan den 20. september 2023:

Utsendt Svar Svarprosent
Bedrifter som har mottatt stgtte 80 27 34 %
@vrige bedrifter 44 19 43 %
Sum 124 46 37 %

e Svarprosenten er av Norfakta og Innovasjon Norge vurdert som «god» basert
pa erfaring. Eksempelvis ligger svarprosenten i Innovasjon Norges
kundeundersakelser pa 25-30.

e Oppbygging av undersgkelsen med antall svar:

Bedrifter som ikke har mottatt stgtte

Ett eget
spgrsmal \
19 stk 19 stk
To felles Ett felles
spgrsmal sporsmal +  Fritekst
(46 stk) (46 stk)
10 egne
sp@rsmal

Bedrifter som har mottatt stgtte

Sparreundersgkelsen er vedlagt i sin helhet og er en del av Midtveisevalueringen.
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e Hovedkonklusjoner fra sparreundersgkelsen:

Nord ~Fosen

utvikling Oppsummering

Blant bedrifter som ikke har

Om lag 8 av 10 bedrifter harvaert
i kontakt med Nord -Fosen
utvikling i Igpet av de siste 3
arene

Om lag 8 av 10 fikk i stor

Om lag 6 av 10 bedrifter har hatt
prosjekter som har mottatt stgtte

Om lag 9 av 10 bedrifter er

Blant bedrifter som ikke har
mottatt stgtte sa mener om lag
halvparten av disse at fremtidig

kontakt er sannsynlig

Om lag 8 av 10 mener i stor

mottatt stgtte sa menerom lag 6
av 10 at Nord-Fosen
utvikling/omstillingsprogrammet
har hatt positiv innvirkning for
Nord -Fosen som region

Om lag 6 av 10 mener i stor
grad/svaert stor grad at

8av 10 harselv tatt kontakt med
Nord-Fosen utvikling

Om lag halvparten mener i stor
grad/sveert stor grad at

grad/sveert stor grad at
prosjektet har tilfgrt bedriften
okt kompetanse

prosjektet har bidratt til & styrke
Ignnsomheten og
konkurranseevnen

prosjektet har bidratt til & sikre
eksisterende eller skape nye
arbeidsplasser

grad/sveert stor grad bistand i
sgknadsprosessen

fomgyde/svaert fomgyde med
oppfglgingen underveis

Stgrst grad av effekt av stgtten
fra Nord -Fosen utvikling har
bedriftene merket pa omradene
@kt fokus pd innovasjon samt gkt
kunnskap om
virkemiddelapparatet

Om lag 6 av 10 forventer
effektene av prosjektet pa et
senere tidspunkt. Om lag 3 av 10
svarer at effektene i hovedsak er
realisert

Om lag 4 av 10 bedrifter ville ikke
ha gjennomfegrt prosjektet uten
medvirkning fra Nord -Fosen
utvikling

Om lag 9 av 10 mener Nord -Fosen
utvikling/omstillingsprogrammet
totalt sett har hatt positiv/sveert

positiv innvirkning for Nord -Fosen.

10 s#Norfakta

Programstatusvurderingen — Generelle vurderinger

Omstillingsprogrammet i Nord-Fosen er na inne i sitt tredje ar og viser god fart og
fremdrift i sitt arbeid. Ledelse og administrasjon fungerer meget godt, og programmet
er godt forankret hos naeringslivet i omradet.

Programmet ble revidert inneveerende ar og etter dette er hovedmalsettingene for
arbeidet endret til:

e Okt utviklingsevne i neeringslivet og kommunene
o Ikt bostedsattraktivitet og rekruttering

(Det sterke arbeidsplassfokuset er tonet kraftig ned etter endringen).

Det er ikke etablert malbare malsetninger innen disse omradene, og en er spent pa
resultatene av det arbeidet som Innovasjon Norge har igangsatt pa omradet. En
kvantifisering vil bli prioritert ved utarbeidelse av neste ars handlingsplan. Det
tidligere arbeidsplassmalet er tatt ut, men en gjennomfarer fortsatt telling pa
arbeidsplasser.

Gjennom denne revideringen har en ogsa gjennomfgrt en omprioritering av
innsatsomrader til:

e Neeringsliv

o Kompetanse, nettverk og rekruttering

o Samfunnsattraktivitet

De to sistnevnte har fatt gkt fokus etter omprioriteringen, mens naeringsliv fortsatt er
hovedinnsatsomrade med over 50% av ressursinnsatsen.
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Det er jobbet godt med & engasjere naeringslivet og de muligheter
omstillingsprogrammet gir for en styrket satsing, og programmet er engasjert i et
bredt antall prosjekter som involverer neeringslivet. Den gjennomfarte
markedsundersgkelsen viser ogsa at de bedrifter som har benyttet seg av
mulighetene innen omstillingsprogrammet, er sveert godt forngyd.

Etter revidering av hovedmalsetningene er det naturlig a stille spgrsmal ved om en
na bar gjennomfgre en omprioritering hvor en satser pa feerre starre prosjekter som i
starre grad kan bidra til maloppnaelse, fremfor & spre seg for mye over et bredt
antall mindre prosjekter rettet mot naeringslivet.

Utfordringer knyttet til mangel pa «kritisk masse», lav bostedsattraktivitet, lange
avstander og mangelfulle transporttilbud, begrensede sosiale og fysiske mateplasser
og nettverk, press pa basistjenester i samfunnet, fa personer a spille pa i
utviklingsarbeid, samt begrenset kapital og satsingsvilje, er store utfordringer som er
sentrale a bevege i riktig retning for & kunne na definerte hovedmalsettinger.

Omstillingsprogrammet har bidratt til 102 arbeidsplasser hittil, hvorav 3/4 er sikrede
og 1/4 er nyetablerte. En opplever at lokalt eide sma- og mellomstore bedrifter ofte
har begrensede ressurser og kompetanse til & jobbe med utvikling, og har nok med
den daglige drift. En utfordring er at en stor del av naeringslivet ikke lenger er lokalt
eiet, og at dette gir begrensninger i forhold til ressurser som legges igjen lokalt. Bl.a.
gjelder dette oppdrettsnaeringen hvor ringvirkningene ikke star i forhold til verdiene
som hentes ut i Nord-Fosen hvert ar.

Beerekraft er ikke inkludert i omstillingsarbeidet pa en strategisk og bevisst mate.
Dette bar inkluderes i omstillingsprogrammet, samt gke bevisstheten om beerekraft i
bedriftene som programmet er i kontakt med.

| prioriteringen av de gkonomiske ressursene er det stort fokus pa prosjekter som har
tydelig eierskap og behov. Hittil i ar er ca 6,2 mill kr. av budsjettet pa 6 mill kr.
benyttet til prosjekter innen de prioriterte innsatsomradene. | tillegg har en et budsjett
pa 2 mill kr. tilknyttet administrasjon og drift. Forventet overskridelse oppleves ikke
som kritisk da en har «ledige» midler fra tidligere ar.

Forbedringsomrader og anbefalinger

o Etablere malbare kvantifiserbare malsettinger innen prioriterte malomrader. En vil
fortsatt mgte pa utfordringer med a finne statistikk som inkluderer
omstillingsomradet pa ca 1,2 kommune (Mange statistikker utgis kun pa
kommuneniva og Omstillingsprogrammet virker kun i 20% av Afjord kommune
malt i folketall).

e Sgrge for god forankring hos de nye kommunestyrene

e Utvide kommunikasjonen til flere grupper, herunder ungdom og personer med
tilhagrighet, men som ikke bor i omradet i dag. En systematisk vurdering av
malgrupper og kanalvalg bar gjennomfgres og kommunikasjonen bar styrkes
gjennom de kanaler som utpeker seg som best egnet til & na prioriterte
malgrupper.
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e Gjennomfgre en strategisk beslutning om hvilke prosjekter som har storst
potensial for maloppnaelse fremover.

o Kartlegge status for forprosjekter som fikk stette tidlig i programmet. Har de fart til
realiserte hovedprosjekter?

e Vurdere oppstart av nytt SMB utvikling (Verktay i Innovasjon Norges
verktgykasse) for 4 tilfare lokalt eide sma-og mellomstore bedrifter
utviklingskompetanse

e Definere egne beerekraftsmal for omstillingsprogrammet, samt inkludere
baerekraft i prosjektene som omstillingsprogrammet engasjerer seg i

e Tainitiativ til @ mobilisere, bevisstgjgre og koble — samt utfordre kapitalsterkt
neeringsliv til & satse lokalt i omradet

e Oppstart av prosjekt naeringsvennlig kommune (Ogsa et verktgy i Innovasjon
Norges verktgykasse) bgr vurderes, dette vil imidlertid kreve at eierkommunene
er sterkt koblet pa programmet og arbeidet

e Fglge opp det igangsatte arbeidet knyttet til hvordan omstillingsarbeidet skal
viderefgres etter endt omstillingsperiode

e Samfunnsattraktivitet er sveert viktig for & skape bo- og bli lyst, seerlig i de minste
kommunene som ligger lengst fra sentrum og vekstomrader. Det er flere forhold
som er viktig i denne sammenheng, men bade sosiale og fysiske mateplasser for
folk flest og bedre transporttilbud er vurdert som viktige omrader som det bar
jobbes videre med.

Oppsummering Midtveisevaluering (Sperreundersgkelse og
Programstatusvurdering)

Profil og kommunikasjon
e Programmet er godt kjent i omradet, seerlig i neeringslivet
e Man bgr arbeide for a styrke kommunikasjonen mot andre malgrupper, f.eks.
unge og personer med tilhgrighet - som ikke lenger bor i regionen
e Bedrifter som har fatt bistand fra Omstillingsprogrammet bar brukes som
«sannhetsvitner» i kommunikasjonen, hvor de gode historiene Igftes frem

Organisering
e Styret og administrasjonen — og samspillet mellom disse, fungerer meget godt
e (Gode systemer er etablert
e Arbeidet med hvordan omstillingsarbeidet skal viderefgres er igangsatt

Portefolje
e Omstillingsprogrammet er engasjert i et stort antall prosjekter og har en
omfattende prosjektportefalje.
e Man bgr prioritere prosjekter med stgrst potensial ift. programmets
maloppnaelse fremover
e Det bgr gjgres en kartlegging av hvor mange av tidligere
forstudier/forprosjekter som har resultert i realiserte hovedprosjekter
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Arbeidsplasser
e Arbeidsplasser isolert er ikke lenger en malsetning for Omstillingsprogrammet,
men det foretas en registrering av disse (Totalt 102 arbeidsplasser
sikret/nyetablert hittil)
e Gjennomfgrt markedsundersgkelse viser at Omstillingsprogrammet har hatt
vesentlig betydning for den utviklingen som har skjedd

Robusthet

e | NHO's kommune-NM (maling pa variert naeringsstruktur, Iannsomhet,
soliditet, private arbeidsplasser mv), kommer Nord-Fosen bra ut i forhold til
sammenlignbare omrader/kommuner. Det er en opplevelse av at nzeringslivet i
omradet gar godt

e Samtidig ser en at en stor del av naeringslivet ikke lenger er lokalt eiet, og en
bear i starre grad utfordre denne delen av neeringslivet til & bidra til utviklingen
pa Nord-Fosen

e Utviklingen innen arbeidsstyrken gar i negativ retning med feerre sysselsatte
med bosted i omstillingsomradet, og en negativ demografisk utvikling

Beaerekraft
e Omstillingsprogrammet bgr fa en mer bevisst og strategisk satsing pa
baerekraft
o Beerekraft bgr integreres bade i omstillingsprogrammet og i de prosjektene
som omstillingsprogrammet engasjerer seqg i

Utviklingsevne

e Det er etablert flere viktige arbeidsplasser og en opplever at flere av
prosjektene har en viss innovasjonsgrad i form av at de bidrar til nye
produkter, nye markeder og/ eller nye produksjonsprosesser

e Det er skaperevne og grinderkraft i omradet

e Etablering av en neeringsforening for Nord-Fosen er i gang

e En bar vurdere a starte prosjektet Neeringsvennlig kommune (ref. Innovasjon
Norges verktgykasse) gitt at en far en god forankring og engasjement fra
eierkommunene

Forankring i eierkommunene
e Omstillingsorganisasjonen er et frittstdende aksjeselskap uten en direkte
kobling til eierkommunene
e Det eri siste halvdel av arbeidet viktig og nadvendig og i sterkere grad koble
programmet til politisk ledelse og administrasjonen i eierkommunene Afjord og
Osen

Vedlegg:
Sperreundersgkelse Norfakta Markedsanalyse AS (sept/okt. 2023)
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- Bedrifter pa Nord-Fosen
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Nord ~Fosen
utvikling Forord

Norfakta Markedsanalyse presenterer i denne rapporten resultatene fra en markedsundersgkelse gjennomfgrt pa oppdrag fra Nord-Fosen utvikling.
Bakgrunnen for undersgkelsen er oppdragsgivers gnske om a kartlegge bedriftenes kontakt med og vurderinger av Nord-Fosen utvikling.

Undersgkelsen kartlegger blant annet fglgende:

Kontakt med Nord-Fosen utvikling i Igpet av de siste 3 ar

Prosjekter med stgtte fra Nord-Fosen utvikling

Evt. bistand i spkeprosess

Evt. realisering av forventede resultater

Effekt av stptte fra Nord-Fosen utvikling

Nord-Fosen Utvikling/omstillingsprogrammet - vurdering av innvirkning pa Nord-Fosen

Totalt sett er det gjennomfgrt 46 intervjuer med bedrifter pa Nord-Fosen. Undersgkelsen er gjennomfgrt pr. Web, via utsending av e-post med link til

Webskjema. Totalt sa er undersgkelsen sendt ut til 144 bedrifter i regionen, noe som gir en svarprosent pa 32 %. Statistisk feilmargin for utvalget i sin
helhet er pa inntil 12 prosent.

Trondheim, 9. oktober 2023

@yvind Sletten
Prosjektleder

sNorfakta
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Nord~Fosen . o
utvikling Kontakt - siste 3 ar
Sparretekst: Har din bedrift vaert i kontakt med Nord-Fosen utvikling i Igpet av de siste 3 Grene?
Base: 46
Om lag 8 av 10 bedrifter har vaert i kontakt med Nord-Fosen utvikling
Figur: Kontakt (prosentandeler)
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Vetikke 0
sNorfakta
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Nord ~Fosen . . o
utvikling Prosjekter med stgtte — siste 3 ar
Sporretekst: Har din bedrift hatt prosjekter som har mottatt stgtte fra Nord-Fosen utvikling i Igpet av de siste 3 drene?
Base: 46
Om lag 6 av 10 bedrifter har hatt prosjekter som har mottatt stgtte
Figur: j med stgtte (pr )
0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100
Ja 59
Nei 39
Vet ikke I 2
alNorfakta
Nord ~Fosen . . g
utvikling Sannsynlighet for fremtidig kontakt

Sparretekst: Hvor sannsynlig er det at du kommer til G ta kontakt med Nord-Fosen utvikling/omstillingsprogrammet i Igpet av de neste to Grene?

Base: 19 (andel som ikke har mottatt stgtte)

Om lag halvparten av bedriftene mener fremtidig kontakt er sannsynlig

0 10
Svaert lite sannsynlig _ 11

Lite sannsynlig 11
Verken eller
Sannsynlig

Svaert sannsynlig - 5

Vet ikke/usikker 11

Figur: i for kontakt (p )

20 30 40 50 60

21

42

sNorfakta
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Nord-Fosen utvikling/omstillingsprogrammet
Nord ~Fosen . . . o
utvikling — innvirkning pa Nord-Fosen

Sporretekst: Hvor positiv eller negativ innvirkning vil du si Nord-Fosen Utvikling\Omstillingsprogrammet totalt sett har hatt for Nord-Fosen?
Base: 19 (andel som ikke har mottatt stgtte)

Om lag 6 av 10 bedrifter mener innvirkningen har vaert positiv/svaert positiv

Figur: Innvirkning (prosentandeler)

Svaert negativt

Negativt

Verken positivt eller

negativt u

Positivt 21

svartposiiv: N ;7

Vet ikke 32

sfNorfakta

T;‘I?f";';c'se" Kanaler for kontakt med Nord-Fosen utvikling

Sp@rretekst: Hvordan kom du i kontakt med Nord-Fosen utvikling?
Base: 27

8 av 10 tok selv kontakt med Nord-Fosen utvikling

Figur: Kontaktkanaler (prosentandeler)

Jeg\bedriften tok selv

kontakt 8

Nord-Fosen Utvikling
tok kontakt med 11
meg\bedriften

Vet ikke\husker ikke 11

100

sNorfakta
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Nord ~Fosen . .
utvikling Evt. bistand i seknadsprosessen

Sporretekst: | hvilken grad fikk du bistand i sgknadsprosessen?
Base: 27

Om lag 8 av 10 bedrifter fikk i stor grad/svaert stor grad bistand

Figur: Bistand (prosentandeler)

| sveert liten grad - 4

I liten grad 4

Verken stor eller liten

grad u

I stor grad 41

svartsorgrod [ ::

Vetikke 0

sfNorfakta

E't?,?i’r.”n';““" Tilfredshet med oppfelging underveis

Sparretekst: Hvordan vil du vurdere oppfglgingen fra Nord-Fosen utvikling underveis i prosjektet?
Base: 27

Om lag 9 av 10 bedrifter er forngyde/svaert forngyde med oppfglgingen underveis

Figur: O ing underveis (p! )

Sveert misforngyd 0

Misforngyd 0

Verken forngyd eller
misforngyd

Forngyd 22

svertformoyd R 70

Vetikke 0

sNorfakta
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Nord ~F
ut?/iklingosen Prosjektet — evt. bidratt til gkt kompetanse

Sporretekst: | hvilken grad har prosjektet bidratt til G tilfore bedriften gkt kompetanse?
Base: 27

Om lag 8 av 10 bedrifter mener i stor grad/sveert stor grad
at prosjektet har tilfgrt bedriften gkt kompetanse

Figur: @kt kompetanse (prosentandeler)

| sveert liten grad - 4

I liten grad 7

Verken stor eller liten

grad u

I stor grad 41

vt sorgrad [ -7

Vetikke 0
aNorfakta
11
Prosjektet — styrket Ionnsomhet og
Nord ~Fosen
utvikling konkurranseevne
Sparretekst: | hvilken grad har dette prosjektet bidratt til G styrke Iy h og konkur til bedriften?

Base: 27

Om lag 6 av 10 bedrifter mener i stor grad/sveert stor grad
at prosjektet har bidratt til & styrke lasnnsomheten og konkurranseevnen

Figur: L og p )
0 10 20 30 40 50 60
I svaert liten grad - a4
1 liten grad a4
Verken stor eller liten 2
grad
I stor grad 33

Vet ikke 11

sNorfakta
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Prosjektet — sikre eksisterende eller skape
nye arbeidsplasser

Sporretekst: I hvilken grad har dette prosjektet bidratt til G sikre eksisterende eller skape nye arbeidsplasser?

Base: 27

Om lag halvparten mener i stor grad/sveert stor grad
at prosjektet har bidratt til 3 sikre eksisterende eller skape nye arbeidsplasser

Figur: Arbeidsplasser (prosentandeler)

0 10 20 30 40 50 60

| sveert liten grad - 4

I liten grad 7

Verken stor eller liten

grad

22

I stor grad 33

svrtstorgradt | 15

Vet ikke 15

sfNorfakta
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Prosjektet — gjennomfgrt uten medvirkning

Nord~Fosen .
utvikling fra Nord-Fosen utvikling
P : Ville pi ha blitt gje fort uten medvirkning fra Nord-Fosen Utvikling?

Base: 27

Om lag 4 av 10 bedrifter ville ikke ha gjennomfgrt prosjektet

Figur: Medvirkning (prosentandeler)

Ja, i samme omfang
og med samme 7
tidsskjema

Ja, men i redusert
skala og\eller p3 et 56
senere tidspunkt

Nei, prosjektet ville
gjennomfert

sNorfakta
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Nord ~Fosen . .
utvikling Prosjektet — realiserte resultater

s 2 Er prosje forventede realisert?
Base: 27

Om lag 6 av 10 bedrifter forventer effektene pa et senere tidspunkt

Figur: Realiserte resultater (prosentandeler)

Ja, effektene er i

hovedsak realisert 33

Nei, men forventer
effektene pa et 59
senere tidspunkt

Nei, forventer ingen - 4
vesentlige effekter

Vet ikke 4
15
Nord ~Fosen . ° . °
ubvikling Vurdering — effekt av stgtte pa ulike omrader
Sparretekst: | hvilken grad har bedriften merket effekt av stgtten fra Nord-Fosen utvikling ndr det gjelder fglgende...?
Base: 27
Stgrst grad av effekt har bedriften merket pa omradene
gkt fokus pd innovasjon samt gkt kunnskap om virkemiddelapparatet
Figur: Vurdering av effekt (prosentandeler)
| sveert liten grad m1liten grad  Verken stor eller liten grad m | stor grad M| sveert stor grad 1 Vet ikke
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
@kt kunnskap om virkemiddelapparatet n 4 26 48 “ a4
@kt fokus pé innovasjon n 4 26 a4 “
Etablering av nettverk med andre aktgrer n 11 26 44 15 )
@kt Ignnsomhet og konkurranseevne n 7 41 37 n 7
Nye eller forbedrede mater a organisere bedriften pa 7 7 a4 37 n
Nye produkter eller tjenester 7 33 a4 11 4

sNorfakta
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Nord-Fosen utvikling/omstillingsprogrammet
— innvirkning pa Nord-Fosen

Base: 27

Svaert negativ
innvirkning

Negativ innvirkning

Verken positiv eller
negativ innvirkning

Svaert positiv
innvirkning

Vet ikke

Figur: Innvirkning — andel som har mottatt stgtte (prosentandeler)

10 20 30

Positiv innvirkning _ 19

40 50 60

Sporretekst: Hvor positiv eller negativ innvirkning vil du si Nord-Fosen Utvikling\Omstillingsprogrammet totalt sett har hatt for Nord-Fosen?

Om lag 9 av 10 bedrifter mener innvirkningen har vaert positiv/svaert positiv

80 920 100

sfNorfakta
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Oppsummering

Om lag 8 av 10 bedrifter har vaert
i kontakt med Nord-Fosen
utvikling i Igpet av de siste 3
arene

Om lag 8 av 10 fikk i stor
grad/sveert stor grad bistand i

sgknadsprosessen

Om lag 4 av 10 bedrifter ville ikke
ha gjennomfgrt prosjektet uten
medvirkning fra Nord-Fosen
utvikling

Om lag 6 av 10 bedrifter har hatt
prosjekter som har mottatt stgtte

Om lag 9 av 10 bedrifter er
forngyde/sveert forngyde med
oppfelgingen underveis

Om lag 6 av 10 forventer
effektene av prosjektet pa et
senere tidspunkt. Om lag 3 av 10
svarer at effektene i hovedsak er
realisert

Blant bedrifter som ikke har
mottatt stgtte sa mener om lag
halvparten av disse at fremtidig

kontakt er sannsynlig

Om lag 8 av 10 mener i stor
grad/svaert stor grad at
prosjektet har tilfgrt bedriften
okt kompetanse

Blant bedrifter som ikke har
mottatt stptte sa mener om lag 6
av 10 at Nord-Fosen
utvikling/omstillingsprogrammet
har hatt positiv innvirkning for
Nord-Fosen som region

Om lag 6 av 10 mener i stor
grad/svaert stor grad at
prosjektet har bidratt til & styrke
Ipnnsomheten og
konkurranseevnen

Stgrst grad av effekt av stptten
fra Nord-Fosen utvikling har
bedriftene merket pa omradene
gkt fokus pd innovasjon samt gkt
kunnskap om

virkemiddelapparatet

Om lag 9 av 10 mener Nord-Fosen
utvikling/omstillingsprogrammet
totalt sett har hatt positiv/sveert

positiv innvirkning for Nord-Fosen.

8 av 10 har selv tatt kontakt med
Nord-Fosen utvikling

Om lag halvparten mener i stor
grad/sveert stor grad at
prosjektet har bidratt til & sikre
eksisterende eller skape nye
arbeidsplasser
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